Die Hypo Real Estate Holding GmbH (,HRE Holding®) ist eine Gesellschaft zur Ver-
waltung eigenen Vermégens einschlieBlich des Haltens und Verwaltens von Beteili-
gungen. Sie wird zu 100 % durch den ,Sonderfonds fir Finanzmarktstabilisierung*
(“FMS*) gehalten. Seit 2018 nimmt die Bundesrepublik Deutschland — Finanzagentur
GmbH (“Finanzagentur”) als Vertreterin des FMS, die Aufgaben des Gesellschafters
als Uberwachungsorgan bei der HRE Holding, wahr. Die HRE Holding halt jahrlich
mindestens vier ordentliche Gesellschafterversammlungen ab.

Geschéftsfihrung und Gesellschafterversammiung der HRE Holding erkennen die
Grundsatze des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (,PCGK-B*) fur die
HRE Holding an. Am 06. April 2011 wurde erstmals eine Entsprechenserklarung zur
Einhaltung der Empfehlungen des PCGK-B abgegeben. Eventuelle Abweichungen
werden seitdem jahrlich offengelegt und erldutert. Die HRE Holding gibt die rickbli-
ckende Entsprechenserklarung fiur das Geschéftsjahr 2021 zum Public Corporate
Governance Kodex bezogen auf die Fassung aus 2020 ab.
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Da die Hypo Real Estate Holding AG (,HRE Holding“) seit dem 13. Oktober 2009 bzw.
die Hypo Real Estate Holding GmbH seit ihrer formwechselnden Umwandlung, ab dem
13. Dezember 2016 zu 100 % vom Finanzmarktstabilisierungsfonds — FMS (,FMS*)
gehalten wird und damit eine 100 %-ige Beteiligung des Bundes ist, findet der Deut-
sche Corporate Governance Kodex keine Anwendung. Der Vorstand der Gesellschaft
hat — unter dem Vorbehalt einer entsprechenden Beschlussfassung seitens des Auf-
sichtsrats — am 1. Dezember 2009 beschlossen, den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes mit der MalRgabe des Grundsatzes ,Comply or Explain“ anzuwen-
den. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat die Anwendung des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes am 06. Mai 2010, ebenfalls mit der MaRgabe des
Grundsatzes ,Comply or Explain“, beschlossen. In der Geschaftsordnung fur die Ge-
schaftsfuhrung, beschlossen durch die Gesellschafterversammlung am 14. Dezember
2016, wird festgelegt, dass Geschaftsfuhrung und Gesellschafterversammlung der
Hypo Real Estate Holding GmbH jahrlich erklaren, dass den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes in der jeweils geltenden Fassung entspro-
chen wurde und wird und welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder wer-
den und warum nicht.

Geschaftsfihrung und Gesellschafterversammlung der HRE Holding erklaren nach Zif-
fer 7.1 des PCGK-B gemeinsam:

Den von der Bundesregierung am 16. September 2020 verabschiedeten Empfehlun-
gen zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit folgen-
den Ausnahmen entsprochen:
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Kodex Ziffer 3.1

Der Empfehlung, im Gesellschaftsvertrag bzw. in der Satzung festzulegen, dass die
Gesellschaft den Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der jeweils gel-
tenden Fassung anwendet, wird nicht gefolgt. Stattdessen ist im Rahmenvertrag zur
Gewahrung von StabilisierungsmaBnahmen festgelegt, dass die Holding jahrlich er-
klart, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes
in der jeweils geltenden Fassung entsprochen wurde und wird und welche Empfehlun-
gen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Da die HRE Holding zur
Einhaltung der Anforderungen des Rahmenvertrags zur Gewdhrung von Stabilisie-
rungsmalRnahmen verpflichtet ist, wurde auf eine zuséatzliche Verankerung der Einhal-
tung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der Satzung verzichtet.

Kodex Ziffer 5.2.1

Der Empfehlung, dass die Geschéftsfuhrung aus mindestens zwei Personen bestehen
soll, wird nicht gefolgt. Nach dem Widerruf der Bestellung der bisherigen Geschéfts-
fihrer wurde nur ein neuer Geschéftsfihrer bestellt. Vor dem Hintergrund der ange-
strebten beschleunigten Abwicklung der Gesellschaft wird ein zweiter Geschéaftsfihrer
nicht als zwingend angesehen, da sich die Aufgaben der Gesellschaft zeitnah reduzie-
ren durften. Unter Beachtung der Governance-Regeln findet ein intensivierter Aus-
tausch mit dem Gesellschafter sowie eine verstarkte Behandlung von Themen in der
Gesellschafterversammlung statt, was eine ausreichende Kontrolle der Arbeit der Ge-
schaftsfihrung gewahrleistet. In der Geschéaftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung ist
fixiert, dass innerhalb der Gesellschaft im Grundsatz bei der rechtsgeschéftlichen Ver-
tretung der Gesellschaft auch fir die Geschéaftsfuhrung das Vier-Augen-Prinzip zu
wahren ist, entweder durch zwei Geschéftsfuhrer oder durch einen Geschéftsfuhrer
und einen Prokuristen.

Kodex Ziffer 5.2.5

Der Empfehlung, dass fir die Mitglieder der Geschéftsleitung eine Altersgrenze fir
deren Ausscheiden aus der Geschéftsleitung festgelegt werden soll, folgt die Gesell-
schaft nicht. Entscheidend fir den Verbleib in der Geschéftsleitung ist die fachliche
Qualifikation der Mitglieder der Geschaftsleitung und nicht deren Alter.

Kodex Ziffer 5.3.1

Den Empfehlungen betreffend die Gewahrung von variablen Vergitungsbestandteilen
fur die Geschéftsfihrung wird nicht gefolgt, da die Zahlung einer variablen Vergutung
gemal § 10 Abs. 2a StFG fiir die Gesellschaft gesetzlich nicht zuldssig ist.

Kodex Ziffer 5.3.2

Der Empfehlung zur Vereinbarung einer méglichen Herabsetzung bzw. Riickforderung
von Teilen der Vergiitung im Anstellungsvertrag der Geschaftsfiihrung folgt die Gesell-
schaft nicht. Dem Gesellschafter bleibt bereits nach § 43 GmbHG die Geltendmachung
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von Schadensersatzanspriichen bei schuldhaft pflichtwidrigem Verhalten unbenom-
men. Darlber hinaus wird auch kein Erfordernis einer analogen Anwendung des § 87
Abs. 2 AktG auf die Gesellschaft als GmbH gesehen.

Kodex Ziffer 6.1.1

Der Empfehlung, im Gesellschaftsvertrag des Unternehmens ein Uberwachungsorgan
nach Vorbild des Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft zu verankern, wird nicht ge-
folgt. Nach dem Rechtsformwechsel der Gesellschaft in eine GmbH zum 13. Dezem-
ber 2016 wurde auf die freiwillige Bestellung eines Aufsichtsrates im Sinne des
§ 52 GmbHG verzichtet. Auf Basis der Satzung und der Geschéftsordnung der HRE
Holding tibernimmt die Gesellschafterversammiung die Rolle des Uberwachungsor-
gans, so wie es in Tz. 41 der Richtlinien fir eine aktive Beteiligungsfiihrung bei Unter-
nehmen mit Bundesbeteiligung als Mdglichkeit ausdriicklich vorgesehen ist. Die Ge-
sellschafterversammlung trifft die erforderlichen MaBnahmen zur Uberwachung der
Geschéftsfihrung. In der durch die Gesellschafterversammlung erlassenen Ge-
schaftsordnung flur die Geschéftsfiihrung sind die Zusammenarbeit mit der Gesell-
schafterversammlung sowie die zustimmungsbedirftigen Geschéfte geregelt. Die Ge-
sellschafterversammlung hat keine formalen Mitglieder, sondern der Gesellschafter
FMS wird jeweils auf Grund der fachlichen Zusténdigkeit von bevollméachtigten Mitar-
beitenden der Finanzagentur vertreten. Eine separate Vergitung fur diese Tatigkeit
erfolgt nicht.

Kodex Ziffer 6.1.2

Abweichend von der Empfehlung hat sich die Gesellschafterversammlung keine Ge-
schaftsordnung gegeben, da diese als nicht erforderlich angesehen wird. Fir die Téa-
tigkeit der bevollméachtigten Mitarbeitenden der Finanzagentur in der Gesellschafter-
versammlung sind die internen Regelungen und Prozesse der Finanzagentur anzu-
wenden. Diese werden als ausreichend angesehen.

Kodex Ziffer 6.1.9

Die als Uberwachungsorgan fungierende Gesellschafterversammlung fiihrt keine Effi-
zienzpriifungen durch, da diese als nicht erforderlich angesehen werden. Eine Uber-
prufung der Arbeit der bevollmachtigten Mitarbeitenden der Finanzagentur in der Ge-
sellschafterversammlung erfolgt bereits auf Grundlage der internen Regelungen und
Prozesse der Finanzagentur.

Kodex Ziffer 6.2.1

Den Empfehlungen zur Zusammensetzung des Uberwachungsorgans wird nicht ge-
folgt, da die als Uberwachungsorgan fungierende Gesellschafterversammlung keine
formalen Mitglieder hat, sondern der Gesellschafter auf Grund der fachlichen Zustan-
digkeit von bevollméchtigten Mitarbeitenden der Finanzagentur vertreten wird. Es wer-
den insoweit die internen Regelungen und Prozesse der Finanzagentur angewendet.
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Kodex Ziffer 7.2.1

Der Empfehlung zur Veréffentlichung der Vergutungen fir die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung im Corporate Governance Bericht wird nicht gefolgt, da die Vergitungen
auf der Internetseite des Bundesanzeigers (www.bundesanzeiger.de bzw. www.unter-
nehmensregister.de) veréffentlicht werden.

Kodex Ziffer 7.3

Der Empfehlung zur Veréffentlichung des Jahresabschlusses auf der Internetseite der
HRE Holding wird nicht gefolgt, da der Jahresabschluss der HRE Holding auf der In-
ternetseite des Bundesanzeigers (www.bundesanzeiger.de bzw. www.unternehmens-
register.de) verdffentlicht wird.

Kodex Ziffer 8.1.1

Fur Zwecke des Jahresabschlusses der Gesellschaft werden grundsatzlich freiwillig
die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB an-
gewendet. Die Gesellschaft macht jedoch von der Erleichterung nach § 264 Abs. 1
Satz 4 HGB Gebrauch und stellt keinen Lagebericht auf. Dariiber hinaus nimmt die
Gesellschaft in Einklang mit § 276 Satz 1 HGB die Erleichterung in Anspruch, Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung, insoweit sie aus der Umsatztatigkeit ,Vermietung
Lehel Carré” resultieren, zu einem Rohergebnis zusammenzufassen.
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Die HRE Holding gewahrt keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsfuhrung.

1 VON Ges

Die Geschéftsleitung informiert die Gesellschafterversammlung regelmaRig und zeit-
nah Uber die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der HRE Holding. In den or-
dentlichen Sitzungen wird auch Uber die Risikolage, das Risikomanagement, das Neu-
geschaft, die Liquiditatsstrategie sowie Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesent-
licher Bedeutung sind, berichtet.

Die Geschéftsfiihrung leitet die HRE Holding in eigener Verantwortung nach Maligabe
des Gesetzes, der Satzung, den Vorgaben der Gesellschafterversammlung und der
Geschéftsordnung fir die Geschaftsfihrung.
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Im Berichtsjahr haben sich die Zustandigkeiten aufgrund der Beendigung der Bestel-
lung fur Wolfgang Groth und Jochen Heuchert zum 29. April 2021 verandert, so dass
die folgenden Personen als Mitglieder der Geschaftsleitung tatig waren:

Herr Wolfgang Groth, bis 29. April 2021
Herr Jochen Heuchert, bis 29. April 2021
Herr Dr. Peter Schad, ab 01. Mai 2021

Mitglieder der Geschaftsleitung sind dem Unternehmensinteresse der HRE Holding
verpflichtet, diirfen bei ihren Entscheidungen persénliche Interessen nicht verfolgen
und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die HRE Holding einem umfassenden Wett-
bewerbsverbot. Die Mitglieder der Geschéftsleitung missen die anderen Geschéftslei-
ter auf die Moglichkeit eines Interessenkonfliktes hinweisen und tatsachlich auftre-
tende Interessenkonflikte der Gesellschafterversammlung gegeniiber unverziglich of-
fenlegen. Im Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

imiun

Die Gesellschafterversammlung hat die Geschéftsleitung im Berichtsjahr kontinuierlich
Uberwacht und regelmaRig bei der Leitung des Unternehmens beraten.

Sie konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit, der von
der Geschaftsfiihrung ergriffenen GeschaftsleitungsmalRnahmen iberzeugen. Die Ge-
schéaftsfihrung ist ihren Informationspflichten nachgekommen und hat die Vertreter
des Gesellschafters regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundli-
cher Form Uber die fir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MalRnahmen
unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen tGber Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von der Planung. Die Vertreter des Gesellschafters hatten stets ausreichend
Gelegenheit sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen der Ge-
schaftsfiihrung kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen.

Insbesondere hat die Gesellschafterversammlung alle fir das Unternehmen bedeut-
samen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und mindlicher Berichte intensiv er-
ortert und auf Plausibilitat Gberpruft.

Die HRE Holding stellt im Bundesanzeiger ihren Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang — zur Verfugung. Der Corporate
Governance Bericht unter Einschluss der Entsprechenserklarung zum PCGK-B wird
dauerhaft auf der Internetseite der HRE Holding verdéffentlicht.
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Risikomanagement und -controlling sind zentrale Aufgaben der Unternehmenssteue-
rung in der HRE Holding. Die Geschéftsleitung setzt Giber die Geschéftsstrategie den
Rahmen der Geschéftsaktivitdten auch in Bezug auf die Risikobereitschaft. In regel-
mafigen Risikoberichten an die Geschéftsleitung wird die Gesamtrisikosituation der
HRE Holding analysiert und, falls erforderlich, werden risikoreduzierende Malinahmen
ergriffen. Die Gesellschafterversammlung wird Uber die Risikosituation regelmaRig,
mindestens einmal pro Quartal, informiert.

Transparentes, faires, verantwortungsbewusstes und ehrliches Verhalten verbunden
mit dem erforderlichen Grad an Kénnen, Professionalitat und Integritat im Verhalten
untereinander und im Verhaltnis zu Dritten bilden die Grundlage fir die Unterneh-
menstatigkeit der HRE Holding. Dariiber hinaus sind die Umsetzung und Einhaltung
der relevanten gesetzlichen sowie internen Vorschriften und sonstigen einschlagigen
Regeln zentrale Aspekte im Geschéftsablauf der HRE Holding. Neben den rechtlichen
Anforderungen legt insbesondere der Verhaltenskodex intern den ethisch-rechtlichen
Rahmen fest. Dieser dient der freiwilligen Selbstkontrolle und stellt eine Orientierungs-
hilfe fur die Angestellten dar. Zusatzlich existieren im Rahmen der Compliance-Orga-
nisation insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung von Datenschutzbestimmungen
sowie zur Pravention von Geldwéasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen. Die Angestellten der HRE Holding werden zudem regelmafig zum
Datenschutz und zu Compliance-Themen geschult. Die HRE Holding hat ein Tax Com-
pliance Management System eingefiihrt. Dieses interne Kontrollsystem sorgt fur die
Einhaltung der steuerrechtlichen Vorschriften und tréagt mittels risikoorientierter Kon-
trollen dazu bei, die Wahrscheinlichkeit von Fehlern und VerstéRen in Arbeitsprozes-
sen zu minimieren bzw. aufzudecken.

Die HRE Holding setzt, soweit es relevant und mdéglich ist, die 17 Ziele der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie um. Die Geschaftsfiihrung und die Angestellten werden dazu
angehalten, sich mit den Nachhaltigkeitszielen auseinanderzusetzen und diese bei der
Erledigung ihrer Tatigkeit fur die HRE Holding zu beachten. Sie verfolgt das Prinzip
der Nachhaltigkeit konsequent in allen Bereichen und bei allen Entscheidungen.

Die HRE Holding ist sich ihrer Verantwortung fur einen schonenden Umgang mit Res-
sourcen bewusst und richtet ihre Tatigkeit daran aus. Dies gilt gleichermalen fur den
Einsatz der menschlichen Arbeitskraft wie auch von Vermégenswerten des Unterneh-
mens und nicht zuletzt fir die Nutzung natirlicher Ressourcen (Energie, Rohstoffe,
Materialien, Wasser).
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Die HRE Holding toleriert keine Form der Ungleichbehandlung von Angestellten. Sie
respektiert alle Menschen unabhéngig von Alter, Geschlecht, Rasse, ethnischer Her-
kunft, Hautfarbe, dem Bestehen einer Behinderung, sozialem Hintergrund, Fahigkei-
ten, sexueller Orientierung und Identitat sowie Konfession oder sonstige Weltanschau-
ungen. Sie bemuht sich um Gleichbehandlung und férdert entsprechend ihrer Méglich-
keit die Diversitat der Angestellten. Die HRE Holding achtet die Menschenwirde, Men-
schenrechte und die Privatsphare. Sie sichert zu, dass Angestellte stets mit Fairness,
Wirde und Respekt behandelt werden. Die HRE Holding erkennt die Grundséatze des
PCGK-B zu einer guten Unternehmensfiihrung an. Sie berticksichtigt diese Empfeh-
lungen bei der Gestaltung ihrer Prozesse und der Arbeitsstrukturen der Unterneh-
mensorgane. Eventuelle Abweichungen werden jahrlich offengelegt und erlautert.

N

In der Gesellschaft gibt es keine Fihrungspositionen unterhalb der Ebene der Ge-
schaftsfuhrung. Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich die Halfte der direkt an die
Geschaftsfuhrung berichtenden Personen Frauen.

Der von der Gesellschafterversammlung gewéhlte Abschlussprifer Warth & Klein hat
den Jahresabschluss der HRE Holding vom 31. Dezember 2021 geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Abschlussunterlagen und der
Prifungsbericht wurden dem Gesellschafter rechtzeitig zugesandt. Die Gesellschaf-
terversammlung befasste sich in ihrer Sitzung am 14. Marz 2022 mit den Abschluss-
unterlagen. Der Jahresabschluss sowie der Prufungsbericht wurden mit der Ge-
schaftsfihrung und Vertretern des Abschlussprifers ausfihrlich diskutiert. Die Gesell-
schafterversammlung hat den von der Geschaftsleitung aufgestellten Jahresabschluss
am 14. Marz 2022 festgestellt.

Der Vergutungsbericht der HRE Holding beschreibt die Systematik der Vergitungs-
systeme fir die Geschéftsleitung sowie die Angestellten. Fur die Geschéftsleitung wer-
den die einzelnen Vergitungsbestandteile (monetdre Vergitung, Nebenleistungen,
Regelungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung) in individualisierter Form darge-
stellt.

Minchen,den 14. Marz 2022
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